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Introducao

No mundo atual, com o surgimento de novas
tecnologias e uma competicao altamente acirrada,
muitas pessoas acabam sendo marginalizadas pelo
mercado. Como saida para sobrevivéncia, busca-se
diversas estrategias de geracao de trabalho e renda.
Nesse contexto surgem as cooperativas e
assoclacoes, tornando-se na maioria das vezes um
caminho para essas pessoas se vejam dentro do
mercado de trabalho.




Objetivo Geral

Identificar os principais desafios de gestao de uma
associacao de catadores de material reciclavel e

construir de forma coletiva possiveis solucoes para
0 aprimoramento do seu processo de gestao.




Objetivo Especifico

» Descrever a dinamica de funcionamento
gerencial da Associacao de Catadores de
Material Reciclavel:

» Identificar formas de lideranca;
» Identificar e analisar situacoes de conflitos;

» Identificar limitacOes gerenciais no controle de
pessoal e financelro;

» Projetar possiveis solucoes.




Metodologia

» Estudo de caso:
» Entrevista estruturada;
» Observacao participativa.




Conceituacao teorica

» Autogestao: e definida por Lechat e Barcelos (2008)
como sendo um processo pelo qual os trabalhadores
sdo donos do empreendimento, sendo estes quem
fazem a gestao do empreendimento.

» Economia Solidaria: “‘um jeito diferente de produzir,
vender, comprar e trocar o0 que € preciso para viver.
Sem explorar os outros, sem guerer levar vantagem,
sem destruir o ambiente. Cooperando, fortalecendo o
grupo, cada um pensando no bem de todos e no
proprio bem” (MTE, 2014).




Conceituacao teorica

» Associagoes: “Uma associacao € uma sociedade civil que ndo
possui fins lucrativos, onde os individuos se organizam para
atender aos seus interesses de forma democratica. Ela existe
porgue 0s associados possuem um objetivo comum e

trabalham em grupo para a realizacao desse objetivo”
(LEONELLO, 2010, p.43).

» Associacoes de reciclagem: “Portanto, ndo resta davida que a
reciclagem, promovida na sua maioria pelas associagoes de
catadores de lixo e pela iniciativa privada, é considerada uma
forma de empreendedorismo comprometido com o social. Em
outras palavras, os catadores viram no lixo uma alternativa
para sua sobrevivéncia e a sociedade encontrou na reciclagem
uma maneira de reverter o crescente guadro de degradacao
ambiental” Campos et al (2009, p.6).




Conceituacao teorica

» Sistema capitalista: “Mas o desenvolvimento capitalista € seletivo, tanto
social como geograficamente. Parte dos trabalhadores perde suas
qualificacOes e seus empregos e muitos deles sdo lancados a miseéria
Além disso, o desenvolvimento se da em certos paises e ndo em outros, e
dentro dos paises, em certas areas e ndo em outras. Os moradores das
areas que se desenvolvem séo beneficiados, 0s que moram nas demais
sao prejudicados” (PAUL SINGER 2004, P.4)

» Exclusao social: “Desde a década de 1980, a globalizag¢ao, as novas
tecnologias e a constante qualificacdo da mao-de-obra tém
proporcionado uma evolucdo do processo produtivo. Por outro lado, os
cidaddos que ndo tém acesso a essa evolucdo tornaram-se
marginalizados e excluidos da sociedade, sem acesso aos bens de
consumo e servicos basicos, sem oportunidade de emprego formal,
ficando subordinados ao subemprego ou ao emprego informal”

(CAMPOS ET AL 2009, P.3)




Desenvolvimento

» O tipo de lideranca praticado dentro do grupo;

» As decisOes sao tomadas em grupo e com grande
participacao dos membros;

» Identificacdo com a associacdo e com 0s Seus principio;
» Ha o debate de informacdes sobre as metas e decisoes;
» Ha um espaco para discussao;

» A comunicacio chega a todos da associacao.




Desenvolvimento

» A apoio dos associados para a realizacao de tarefa,
» Haa presenca da autogestao como forma de gerenciamento;

» Ha o conhecimento por parte do membros sobre o processo de
gerenciamento;

» Fol observado a falta de planejamento das associadas em relacao
as atividades,

» O processo administrativo realizado pelas associadas carece de
conhecimento de técnicas administrativas.




Consideracoes finais

» Uma das principais dificuldades enfrentadas esta relacionada a
questao gerencial;

» Tipo de lideranca dominante é do estilo democratico;

» Nao foi identificada formas claras de conflito;

» OQutra possivel solucdo pode ser a motivacdo dos membros para a
realizacao das atividades para o grupo;

» Criar mais espacos de discussoes dentro da associacao.
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