Nesse caso, seria “do” mercado,
— > pois, uma vez que mercado esta no
singular a flexdo da preposic¢ao

- também deve estar no singular.
1 Introdugao

Eu poderia comegar essa introducdo apontando o0s
dados dos-mercado de trabalho para advogados no
Brasil, dados esse que vocé j& leu e/ou escutou Qos
montes. Sabe-se que o quadro da advocacia regulares
e recadastrados na OAB chegaria o ocupar
completamente algumas das capitais metropolitanas
do pais juntas.

Como advogado, | vocé conhece perfeitamente o
mercado juridico brasileiro e estd familiarizado com este
cendrio. Perpectivds negativas e situacdes politicas
aparentemente irresolutas ndo sdo os topicos deste
Ebook. A saturagcdio do mercado, as negligentes
politicas da educad&o superior no pais, a quantidade e
qualidade de novos cursos de Direito a disposicdo, nem
sempre podem ser resolvidas diretamente por vocé,
mas hd algo que diz respeito a sua vida profissional e
que esta perfeitamente ao seu alcance.

AqQui quero tratar com vocé de questdes praticas que
estdo dentro da sua esfera de possibilidades.
O mundo juridico € tratado dentro das universidades
como um mercado gque ndo faz venda, nédo empreende,
sem corelacdo com Marketing e principalmente: um
mercado afastado das habilidades de relacionamento
humano e sem relacdo com o mercado tecnoldgico. Se
vOCcé estd aqui, provavalmente j& percebeu que ndo é
exatamente assim.
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A virgula foi utilizada devido a presenca de objeto
pleonastico. Além de dar destaque ao termo
anterior a ela.
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Antes da pandemia da COVID-19, j& existia uma
revolucdo tecnoldgica que interferiu em todos o0s
mercados. Na advocacia ndo seria diferente.

Hoje j& usamos o termo “economia digital’, e isto
denota a transformacdo que a revolugdo tecnoldgica
trouxe para o mercado de trabalho. O antigo modelo
de trabalho gerava capital centralizando as acdes
estratégicas no modus operandi do fornecedor de
servicos. Na era digital esse modelo é impensavel. A
centralizaco das estratégias de trabalho nas
necessidades do cliente é o novo modelo vidvel.

Nesse modelo, independente do setor, alguns itens sdo
fundamentais: foco na experiéncia que o cliente tem
com o servico; fidelidade do cliente; uso consciente e
eficiente de dados e melhoria constante da experiéncia.
Apesar de chamarmos de “novo modelo”, a
consolidac@o desse modelo ja foi estabelecida no
mercado e hda um fluxo de profissionais buscando
compreender como agir nesse modelo.

Entenda que o tradicional modelo de advogado ja néo
existe mais. Somente o profundo conhecimento juridico
jd ndo é suficiente, uma vez que o seu cliente deseja
alguém que conheca o mercado de trabalho dele, a
funcionalidade do setor em que_ele atua ou necessita
de assisténcia juridica. Perceba |aqui que € vocé quem
reconhece e interfere na negessidaode do cliente,
sempre focado na experiéncia que ele estd tendo com
O SeU Servigo.

Ficaria melhor utilizar “e/ou
necesita”, pois o cliente pode
atuar em um setor E necessitar
de assisténcia dentro desse
mesmo setor, 0 que muitas
vezes ocorre.

A

O
e,
L

Rev




O
e,
L

Rev

—» Corrigiria para: “Minha missao aqui é te
guiar, a fim de que vocé compreenda
como...”. Dessa forma, ficaria mais
organizado, harmdnico e coeso.

A principio tudo pode parecer um pouco confuso, j& que
vocé provavelmente ainda ndo conhece a nova
realidade de mercado, mas ndo se preocupe, minha
m&-ssée—@qeiﬁé guiar vocé a compreender como se
portar diante desse novo modelo, e |he mostrar quais

soft skills vocé precisa para uma perfeita adaptacdo ao
"novo e j& estabelecido mercado”.

Agravante a toda realidade de mundo pds-pandémico
e revolucdo tecnoldgica, ainda ha a velha questdo da
"saturacdo de mercado”. Preciso mostrar a vocées os
dados da OAB em abril de 2021 s&o 1.291.134 regulares e
recadastrados na OAB, entre advogados, estagidrios e
suplementares.

A segunda edicdo do Censo Juridico, apontado pela
ProJuris (protagonista na evolugcdo do mercado
tecnoldgico juridico, especialista no desenvolvimento de
softwares juridicos para escritérios de advocacia e
departamentos juridicos) mostrou com seus dados que
a maioria dos advogados do Brasil trabalham em uma
drea abrangente e geralmente sozinhos ou com
equipes muito pequenas.

Dados:

434% sdo advogados autdbnomos, enquanto 25,6%
trabalham em escritérios de advocacia;

43,2% possuem uma equipe de trabalho de até 5
pessoas e 30,7% trabalham completamente sozinhos;

Quando questionados sobre o mercado de trabalho
saturado, uma parcela significativa apontou © mercado
saturado e a desorganizacdio politica do pais como os
seus principais problemas. Apesar da maioria dos
advogados reconhecerem o mercado saturado,
continuam sem acgdo efetiva para mudar.
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Aqui é necessaria a utilizacdo das aspas

A

Racionalimente, é bastante importante compreender a
saturacdio do mercado, pois ela de fato interfere no seu
trabalho| No entanto, ao apontarmos algo como nosso
"vil&io" nos tornamos a “vitima". E vitimas n&o resolvem
problemas, s¢ sofrem o impacto deles passivamente.

Ao introduzir esse Ebook, disse que ndo gostaria de
focar nos dados da saturacdo, e isso tem um porqué:
VOCé com certeza estd aqui j& cansado de sofrer os
impactos—da-saturacdo do mercado.E ey ndo estou
agqui para apresentar para vocé problemas apenas,
estou aqui para lhe fazer reconhecer o problema com o
foco na solucdo.

Um dos motivos pelo qual eu trouxe os| dados da
Produris é te levar a compreender o dado mais
importante, segundo minha opinido, revelado nessa
edicdo: "43,2% possuem uma equipe de trabalho de até
5 pessoas e 30,7% trabalham completamente sozinhos”.

"

Aparentemente vocé pode responder: ‘o trabalho
sozinho, sem equipe, € para corte de gastos”. E tudo
bem, isso precisa ser considerado. No entanto, hd outra
questdo mais profunda nesse dado: a dificuldade de
realizar correlagcdo com o mercado de trabalho e a
auséncia de habilidade de lideranca, marketing,
comunicacdo e relacionamento pessoal com a equipe e
cliente.

Para ser um bom advogado hoje € necessario pensar
como um empresdrio, abandonando o velho modelo
isolado e sozinho do seu escritério e fazendo uma série
de daliancas e relacbdes prefissionats, para que isso
ocorra—e-necessario trabalhar de forma interdisciplinar,
e Nndo mais independentemente sozinho.

Apods o “ocorra” seria
Aqui eu fecharia com um necessario acrescentar
ponto final. < uma vigular, separando
a oracao subordinada
adverbial deslocada.
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Isso seria excluido, ndo é necessario repetir que isso
ocorre devido a pandemia, uma vez que na oracao
anterior isso ja fica subentendido.

Apds a pandemija do COVID-19, a revolucdo tecnoldgica &
existente, sofreu| uma aceleracdo significativa. Veja o que
McKinsey & Globd| (uma das maiores consultorias de negocios do
mundo) disse:

"Em apenas |alguns meses, a crise do COVID-19 trouxe anos de
mudancas na Torma Como as empresas em todos os setores e regides
fazem negdcios. De dcordo com uma nova Pesquisa Global da
McKinsey com executivos, suas empresas aceleraram a digitalizagdo
de suas interagdes conp clientes e cadeias de suprimentos e de suas
operacdesinternas em trés a quatro anos.”

Muitas mudancas gque estamos vendo hoje com a Pandemia
vieram para ficar. E com a pandemia, um evento que
aconteceria de forma gradual, teve de ser obrigatoriamente
acelerado, e esse impacto precisa ser absorvido e transformado
por todos os tipos de profissionais. Uma vez gque a adaptacdo a
esse novo cendrio serd fundamental para a sobrevivéncia no
mercado.

1. O Futuro do Trabalho (World Economic Forum)

O Forum Econdmico Mundial acontece com uma reuni@o anual
que tem por objetivo congregar os principais lideres
empresariais, intelectuais e politicos do mundo para analisar as
questdes mais urgentes enfrentadas mundialmente. No encontro
de 2020 foi produzido um relatorio-estudo de nome "The Future
of Jobs" (o futuro do trabalho).

A afirmagdo desse relatdrio resume-se em: o que antes era
considerado como o futuro mercado de trabalho, com a
pandemia, se tornou o presente mercado de trabalho.



“Para” é a forma mais correta

da escrita da preposicéo,
—— > devendo ser usada na
linguagem escrita e na
linguagem formal.
O ponto alto dessa mudanca estd na tecnologia de
automacdo. Essa ja estd muito mais presente em suad
vida pessoal que imagina, veja so: quando vocé realiza
uma transacdo bancdaria, pega um elevador ou o metrod,
ou telefona pra alguem. Todos esses servicos usam
tecnologia de automacdo. A automatizacdo realiza
uma diviséo de trabalho entre humanos e maquinas e,
segundo a "The Future of Jobs" até 2025 vai impactar
85 milhdées de empregos em todo o mundo.

Para o seu mercado em especifico € a digitalizacdo no
local de trabalho tem impacto |direto no modus
operandi do seu escritdorio ou emprasa. E vocé precisa
implementar uma nova visdo de forca de trabalho, ante
que a janela de oportunidades se feche — como bem
disse Saadia Zahidi, Diretora do |Férum Econdmico
Mundial

A pesquisa prévia constatou que aproximadamente 45%
das empresas responderam que vao reduzir sua forca
de trabalho devido & integracdo de tecnologia, 41%
planejom expandir seu uso de contratados para
trabalhao especializado e 34% planejom expandir sua
forca de trabalho devido & integracdo de tecnologia.

Um dado importante da terceira edicdp do censo da
Produris| citado anteriormente € que apenas 7% doas
advogados brasileiros consideravam g Lei Geral de
Protecdo de dados uma darea atrativa.

A quest@o principal aqui é: vocé pode reagir a mudanca
do mergado, ou vocé pode surfar nessa mudanca.

v

O
e,
L

Esse “e” foi erro de digitacao, apds a palavra
“especifico” deve-se colocar uma vigula, separando
a oragdo subordinada adverbial deslocada. Correto: “antes

v

Rev




