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1 INTRODUCAO

Esta Cartilha tem o objetivo de orientar as ONG’s no desenvolvimento das ativide °
relacionadas a Contabilidade. Busca-se com estas o desenvolvimento da sustentabilic
operacional e financeira destas organizacfes, perpassando pela revisdo criteriosa de seus
procedimentos, com o intuito de garantir maior confiabilidade as informagdes desta

natureza.

Por meio dos procedimentos sugeridos nesta Cartilha sera possivel a proposicdo de
uma metodologia de adequacdo gerencial e financeira. Cabe ressaltar que a mesma orienta
as entidades a um maior reconhecimento das operagdes nelas realizadas, o que implica em
um levantamento mais preciso de suas informacdes contabeis e, assim, qualifica a sua
relacdo com o publico geral, sejam eles, doadores, apoiadores, colaboradores, beneficiarios

ou entidades regulamentadoras, sobretudo os conselhos.

Essa preocupacdo com o desenvolvimento de uma contabilidade mais precisa se
justifica em funcéo da necessidade de comunicar uma maior transparéncia a sociedade, que
se beneficia de suas acOes, a0 mercado, que enxerga no investimento no terceiro setor
possibilidades de obtencdo de maiores lucros e rentabilidade, e ao Estado, que exige a

declaracdo dessas informacoes.

Com vistas a essa finalidade, esta equipe considerou, mediante interlocucdo direta com as
ONGs e com o Escritorio de Gerenciamento de Projetos da UFJF, as agdes descritas aqui,
que deverdo ser implementadas pelas entidades e que restam de acordo com as resolucdes
do Conselho Federal de Contabilidade 2015/ITG2002(R1) e 1.418/12/1TG1000,
acrescidas dos Pronunciamentos Contabeis CPC 16 e CPC 27, as quais recomendamos a

apreciacdo na integra.



2 PROCEDIMENTOS RELACIONADOS AO REGISTRO DE DOACOES

Para fins de reconhecimento e evidenciagdo contébil todas as doagdes, sejam em

espécie (dinheiro), géneros (materiais de consumo, géneros alimenticios, dentre outros) ou

prestacdo de servicos, deverdo ser registradas em recibo, a ser emitido pela ONG e

devidamente assinado pelo doador.

Esse procedimento garantira a contabilidade condi¢cGes minimas para efetivacdo dos

registros contabeis referentes a operacdes dessa natureza e assim contribuira para o

reconhecimento dessa importante gama de movimentac6es que hoje ndo é considerada. A

Figura 1 abaixo ilustra 0 modelo de recibo a ser utilizado.

Modelo de Recibo de Doagio
RECIBO n°.:

http://promenino.org br/projetos/incentivos-fiscais-para-doacoes
Nome da Entidade

CNPIn®

Enderego Completo

Telefone:

Recebemos de

CNPI'CPF

a importancia de RS . referente a doagio realizada em.

7 Depésito Bancario Edae

No Conta :
Banca:
|Agéncia:
Data: ___ .

Declaramos, para efeito do disposto no art.13,§

inciso IIT-"a","b", "¢", da Lein® 9.249, de 26 de
"a","b" e 7c",da INSRFN"11de21 de

compromete a aplicar integrabm:

dezembro de 1. .enoart. 28, § 1°, letra "

feversiro de 1.9

na realizagio ds 3o distribuir lucr

nenhuma fonm:

juntamente com as dem:

concorrerem, s penalidade as na legislagdo criminal e tributania, relativas a falsidade

27 de dezembro de 1.990),

ideoldgica (art. 299 do Cédigo Penal) & ao crime contra a ordem tributana (art. 1° da Lei N¥ 8,137, de

REPRESENTANTE LEGAL

MNome Legivel:

R.G. n%.:

Orgdo Exp.

IC.P.F. n°.:

Telefone Residencial:
Telefone Profissional:
Enderego
Residencial:

Endereco
Profissional:

IAssinatura:

RESPONSAVEL PELA APLICAGCA
RECURSOS

Nome Legivel:

R.G. n%.:

Orgdo Exp.

C.P.F. no.:

Telefone Residencial:
Telefone Profissional:
Enderego Residencial:

Dos

Endereco
Profissional:

Assinatura:

Figura 1: Modelo de Recibo de Doagéo

3 VALORACAO DAS DOACOES EM GENERO

A partir das reunides da equipe junto as entidades contempladas, pdde-se identificar

a existéncia de substancial volume de doac¢Bes em género as entidades, sobretudo, a Casa



da Crianca, a qual tem como atividade o preparo e o fornecimento de alimentacdo em

periodo extensivo aos seus beneficiarios.

Diante disso, cientes do nao reconhecimento e da ndo avaliacdo destes itens por parte
da contabilidade, bem como, da importancia destes para a elaboracdo de demonstragdes
contabeis fidedignas, optamos por instruir 0s responsaveis de maneira a capacita-los a

identificacdo, registro e avaliacdo dos itens doados sob estas condi¢des.

Para isso, revisamos as Resolu¢bes CFC 2015/1TG2002(R1) e 1.418/12/ITG1000, das
quais abstraimos as seguintes informacdes, com fonte nos seguintes itens e que deverdo
servir de apoio especificamente aos contabilistas responsaveis pela escrituracdo das

respectivas organizacgdes, no que diz respeito as movimentacdes dessa natureza.

2015/1TG2002(R1)

a) Item 4 - Aplicam-se a entidade sem finalidade de lucros os Principios de
Contabilidade e esta Interpretacdo. Aplica-se também a NBC TG 1000 —
Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas ou as normas completas (IFRS
completas) naqueles aspectos nao abordados por esta Interpretacao;

b) Item 8 - As receitas e as despesas devem ser reconhecidas, respeitando-se o
principio da Competéncia;

c) Item 9 - As doacOes e as subvencgdes recebidas para custeio e investimento devem
ser reconhecidas no resultado, observado o disposto na NBC TG 07 — Subvencéo e
Assisténcia Governamentais;

d) Item 9A - Somente as subvengdes concedidas em carater particular se enquadram
na NBC TG 07,

e) Item 10 - Os registros contabeis devem evidenciar as contas de receitas e despesas,
com e sem gratuidade, superavit ou deficit, de forma segregada, identificaveis por
tipo de atividade, tais como educacdo, salde, assisténcia social e demais atividades;

f) Item 17 - Os registros contabeis devem ser segregados de forma que permitam a
apuracdo das informacOes para prestacdo de contas exigidas por entidades

governamentais, aportadores, reguladores e usuarios em geral;

1.418/12/1TG1000



g) Item 15 - O custo dos estoques deve compreender todos 0s custos de aquisicao,
transformacédo e outros custos incorridos para trazer os estoques ao seu local e

condicdo de consumo ou venda;

h) Item 16 - O custo dos estoques deve ser calculado considerando 0s custos
individuais dos itens, sempre que possivel. Caso ndo seja possivel, o custo dos
estoques deve ser calculado por meio do uso do método “Primeiro que Entra,
Primeiro que Sai” (PEPS) ou o método do custo médio ponderado. A escolha entre
0 PEPS e o custo médio ponderado é uma politica contabil definida pela entidade e,

portanto, esta deve ser aplicada consistentemente entre os periodos;

i) Item 17 - Os estoques devem ser mensurados pelo menor valor entre o custo e 0
valor realizavel liquido. Para estoques de produtos acabados, o valor realizavel
liquido corresponde ao valor estimado do prego de venda no curso normal dos
negocios menos as despesas necessarias estimadas para a realizacdo da venda. Para
estoques de produtos em elaboracéo, o valor realizavel liquido corresponde ao valor
estimado do preco de venda no curso normal dos negdcios menos 0s custos
estimados para o término de sua producdo e as despesas necessarias estimadas para
a realizacédo da venda.

Além destas resolucdes, recomenda-se a leitura do CPC 16 (R1) — Estoques.

Observe que as informagdes aqui dispostas ndo substituem 0 exposto no corpo das
referidas resolucdes e do pronunciamento supracitado, bem como, suas eventuais

atualizacdes.

Dito isso, passamos as rotinas que deverdo ser efetivamente implementadas pelas
entidades. Estas tém inicio no tratamento dado ao reconhecimento dessas doagdes em

género, que devem se apoiar no registro efetivo de todo material que for recebido.

Dessa forma, os responsaveis pelos recebimentos de cada uma das entidades, deverdo
providenciar o preenchimento do termo de doagdo em género, onde constem: a descri¢do

detalhada dos itens recebidos, suas respectivas quantidades, bem como, a data em que



ocorreu a transferéncia destes itens (data da doagéo) e a identificacdo do doador seguida de
sua assinatura. Estes registros contribuirdo para garantir a necessaria confiabilidade dessas

informacdes a contabilidade e permitirdo seu efetivo reconhecimento.

Feito isso, deve-se proceder a afixagdo ou registro em meio papel ou, ainda, em meio
virtual, através das planilhas desenvolvidas por esta equipe, das informacgdes advindas

destes termos. A partir dai, dar-se-a inicio ao processo de avaliacdo dos materiais doados.

Esta Gltima etapa consiste, essencialmente, no processo de atribuicdo de valor
monetério aos itens recebidos, que nada mais € do que colocar valor em tais doa¢cdes. Com
base em testes realizados por nés, recomendamos a utilizacdo da planilha, publicada
periodicamente pela Prefeitura Municipal de Juiz de Fora e que estimamos consistir em

uma base confiavel de informagdes para essa finalidade.

Dessa forma, com base nos precos informados por esta fonte, cada um dos itens
recebidos e registrados devera ser valorado na propor¢do correta conforme apresentacao.
Para isso, sugerimos que o registro dos itens seja feito de forma a utilizar as mesmas
unidades de medida informadas, de forma a facilitar esse trabalho. Assim, o que for
informado em quilogramas devera ser igualmente registrado em quilogramas, o que for

informado em litros devera ser registrado em litros e assim sucessivamente.

Quando ndo for possivel valorar o item por meio da planilha da Prefeitura, sugere-se
a utilizacéo do site Facilista encontrado no link: http://www.facilista.com.br/ofertas-do-dia

. Neste deverdo ser digitados as descri¢cGes necessarias, bem como o CEP do comprador,

no caso a ONG.

Diante do exposto, recomendamos a seguinte estrutura para fins de registro das

doagdes em género, conforme ilustrado na Tabela 1 a seguir.

A B C D | E f G H | | K
1 IDDOAQKO DATADOA@E\O‘D[}ADOR (. |UNID. OBIETO CLASSIFICA(;E\O VALORINFORMADO | VALOR PLANILHA | VALOR FACILISTA | VALOR TOTAL
2| o 4/ ‘ROBSONMARQUES Njkg  |ARROZ 1- ALIMENTOS | X /A0 | X 3840
3| o 4/ ‘ROBSONMARQUES S400/ml |OLEODESOIA  |1-ALIMENTOS |X 16,56 | X 16,56
4/ 01 4/ ‘ROBSONMARQUES 1kg FEUO VERMELHO. [1- ALIENTOS | ¥ 300X 300
5[ 0L 4/ ‘ROBSONMARQUES B0jz CAFE 1- ALIMENTOS | X 398X 398
F B T

Tabela 1: Modelo para registro das doa¢Ges em género


http://www.facilista.com.br/ofertas-do-dia

Fonte: Elaborado pela Equipe de Aprimoramento Gerencial

4 ROTINAS DE CONTROLE DE ESTOQUES

Visando ao aprimoramento dos registros contabeis e da gestdo dos recursos da ONG,
sugere-se que sejam feitos registros periddicos de todas as entradas e todas as saidas de
materiais e géneros alimenticios mantidos em estoque. Sao estes: materiais de papelaria, de
limpeza, de cozinha, de manutencdo, bem como, géneros alimenticios dentre outros que
por ventura a entidade utilize. Dessa forma, sugere-se a utilizagdo da planilha de controle
de estoque elaborada por esta equipe, conforme ilustram as figuras 2, 3 e 4, a seguir.

114 ~ e |
A B C D
1 Codigo Item Descrigdo
2 10 Material de Escritorio
3 |10.01 Lapis
4 10.02 Borracha
5 10.03 Caneta
6 (10.04 Papel
7 20 Material de Limpeza
8 20.01 Sabdo em PG
9 20.02 Desinfetante
10 20.03 Agua Sanitaria
11 |20.04 \assoura
12 30 Géneros Alimenticios
13 30.01 Leite Longa Vida
14 30.02 Arroz
15 30.03 Carne
16 |30.04 Biscoito
17 40 Material de Higiene
18 50 Material de Cozinha

Figura 2: Cadastro de Itens - Planilha de Movimentacdo de Estoques
Fonte: Elaborada pela Equipe de Aprimoramento Gerencial

Nesta etapa, serdo registrados os itens com os quais a ONG trabalha. Por exemplo,
para a categoria material de escritorio, suponhamos a existéncia de 4 itens — lapis,
borracha, caneta e papel. Cada um desses itens deverad ser informado nessa planilha de
cadastro, mais especificamente no campo item, e associados, cada um, a um codigo

especifico. No caso acima o item “Caneta”, possui o codigo “10.30”.

Feito isso, deverdo ser realizados os registros de entrada e saida destes itens no
estoque. Para isso, deverdo ser registradas as datas em que foram realizadas as operacdes,
0s tipos e preencher os campos codigo, item e quantidade, nas colunas de entrada ou saida

conforme a natureza da informacéo. Veja a Figura 3, a seguir.



09 - Je |
A B C D E F G H

1 ) - Entrada Saida

2 Data Tipo de Operagdo Codigo Item |Quantidade| Codigo Item |Quantidade
3 28/4/2015|Lcto Inicial 10.01 Lapis 10

4 | 29/4/2015|Lcto Inicial 10.02 Borracha 15

5 | 29/4/2015|Lcto Inicial 10.03 Caneta 12

& | 29/4/2015|Lcto Inicial 10.04 Papel 25

7 | 30/4/2015|Gasto 10.01 Lapis g
8 | 30/4/2015|Gasto 10.02 Borracha 12
9 | 30/4/2015|Gasto 10.03 Caneta 7
10 | 30/4/2015|Gasto 10.04 Papel 17

Figura 3: Movimentacdo de Estoque - Planilha de Movimentacdo de Estoques
Fonte: Elaborada pela Equipe de Aprimoramento Gerencial

Feito tudo isso, sera possivel acompanhar os saldos em estoque, na planilha “Saldo
Atual”, que trara a quantidade de cada um dos itens mantida pela entidade naquele exato

momento, desde que os lancamentos tenham sido todos computados. Veja a Figura 4, a

sequir.
F38 M
A B C
Codigo Item Saldo Atual

1

2

3 10 | Material de Escritorio
4 /10,01 |Lapis
5

6

7

10.02 |Borracha

10.02 |Caneta

10.04 |Papel
25, 20 Material de Limpeza
26 30 Material de Cozinha
27 40 Material de Higiene
28 50 | Géneros Alimenticios

o o olo oo fnw |k

Figura 4: Saldo Atual - Planilha de Movimentacdo de Estoques
Fonte: Elaborada pela Equipe de Aprimoramento Gerencial

Para o correto uso dessa ferramenta, sugere-se que sejam levantados todos os itens e
apurados os saldos em estoque, antes do preenchimento das planilhas para que esta

apresente o calculo correto do “Saldo Atual”

Na impossibilidade de aplicacdo desta planilha, sugere-se que estes mesmos registros
sejam feitos de forma manual, por meio de livros de controle de estoques, ou pelo

preenchimento de fichas destinadas a esse fim.



Com vistas a isso, a equipe realizara procedimentos de treinamento para utilizacéo da
planilha e verificara a aplicabilidade da mesma junto a cada uma das entidades. A partir
dai, concluira qual a melhor opcéo a ser adotada e, assim, procedera ao treinamento das

pessoas que ficardo responsaveis por essa atividade.

5 VALORACAO DO TRABALHO VOLUNTARIO

Tal como ocorreu com as doagdes em género, verificamos que a quase totalidade das
atividades desenvolvidas sao realizadas através de voluntarios.

Diante disso, cientes do ndo reconhecimento e da ndo avaliacdo do trabalho desses
voluntarios por parte da contabilidade, bem como, da importancia destes para a elaboracdo
de demonstracBes contabeis fidedignas, optamos por instruir 0s responsaveis de maneira a

capacita-los a identificacéo, registro e avaliacdo da valoracao do trabalho voluntario.

Para isso, revisamos as Resolu¢cbes do CFC e utilizamos como base a
2015/1TG2002(R1) (a mesma descrita no item 3. Valoracdo das doagdes em género).

Utilizando tal referéncia, passamos as rotinas que deverdo ser efetivamente
implementadas pelas entidades. Estas tém inicio no tratamento dado ao reconhecimento do
trabalho oferecido pelos voluntarios, que devem se apoiar no registro efetivo de toda carga
horéria ocorrida.

Dessa forma, os responsaveis pelos voluntarios de cada uma das entidades, deverao
providenciar o controle das atividades desenvolvidas e da carga horaria. Apds esse
controle, € mister realizar o preenchimento da tabela (meio material ou virtual), onde
conste a atividade exercida, a carga horaria e data da atividade.

Esta Ultima etapa consiste, essencialmente, no processo de atribuicdo de valor
monetario ao trabalho realizado, que nada mais é do que colocar valor na carga horaria.
Com base nos dados coletados nas ONGs, vimos as atividades desenvolvidas e a
necessidade de formacdo técnica para as mesmas. Assim, com base em buscas pela
internet, encontramos referéncias para valorar tais atividades (convencdes de trabalho, base
salarial de categorias, dentre outros) na cidade de Juiz de Fora ou no Estado de Minas
Gerais, e que estimamos consistir em uma base confiavel de informacdes para essa

finalidade.
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Dessa forma, com base nos valores informados por estas fontes, cada uma das
atividades realizadas e registradas devera ser valorada na proporcdo correta, conforme
apresentacdo. Para isso, sugerimos que o registro dos itens seja feito de forma a utilizar a
carga horaria de horas semanais, de forma a facilitar esse trabalho.

Diante do exposto, recomendamos a seguinte estrutura para fins de registro das
atividades desenvolvidas por voluntarios, conforme ilustrado na Tabela 1 a seguir.

" v & r @ n ) K
1 | ATIVIDADE ID_RESP_ATIV_ ID_RESPONS. RESPONSAVEL _ QUALIFICACAO CH SEMANAL VAL. HORA FONTE

& |PINTURA EM TELA As0s2015/077 07 VOLUNTARIO 2 PEDAGOGA 02:3000  10:00:00 13,13 http://sinprojf.org.br/seusdireitos_rede_particular_c
S | BELEZA EESTETICA Aso42015/08" 08 VOLUNTARIO 3 TECNICA EM ESTETICA 03:0000  12:00:00 13,13 http:/fsinprojf.org.br/seusdireitos_rede_particular_c
10 | CAPOEIRA As.05.2015/09" 09 VOLUNTARIO 4 PSICOPEDAGOGO 01:30:00 6:00:00 13,13 http://sinprojf.org hr{seusdlre\tos reduzamcu\ar c
11 PEDAGOGIA AS06 2[)15/10' 10 ALUNO 3 BOLSISTA UFJF 08:00:00 32:00:00 7,083333 http: /manualdocaloura/bolsa:

12 |PEDAGOGIA asos201511" 11 ALUNO 4 BOLSISTA UFIF (VOLUNT) 08:0000  32:00:00 7,083333 hitp: fmanualdocalouro/bolsas/

13 |MUSICA =*= sso7z01512” 12 VOLUNTARIO' S MUSICO - CONSERVATORIO 02:00:00 8:00:00 13,13 httpy//sinprojf.org.br/seusdireitos_rede_particular_c
14 | ACOMPANHAMENTO EDUCACIONAL ESPECIAL aso82015/137 13 VOLUNTARIO 4 PSICOPEDAGOGO 02:00:00 8:00:00 13,13 http:/fsinprojf.org.br/seusdireitos_rede_particular_c
15  ACOMPANHAMENTO EDUCACIONAL ESPECIAL ASO8 2[)15/14' 14 ALUNO 5 h BOLSISTA UFJF (VOLUNT) 02:00:00 8:00:00 7,083333 http://ww if.br/manualdocalouro/bolsas/

16 | BORDADO As092015/15" 15 VOLUNTARIO 6 MAGISTERIO 03:0000  12:00:00 13,13 httpy//sinprojf.org br/seusdireitos_rede_particular_c
17 |BORDADO As09.2015/167 16 VOLUNTARIO 7 TECNICA EM CORTE E COSTURA 03:0000  12:00:00 13,13 httpy//sinprojf.org.br/seusdireitos_rede_particular_c
18 | BORDADO Aso9zo15/17 17 VOLUNTARIO 8  TECNICA EM CORTE E COSTURA 03:0000  12:00:00 13,13 httpy//sinprojf.org.br/seusdireitos_rede_particular_c
19 | BORDADO Aso9zo1sis” 18 VOLUNTARIO S TECNICA EM CORTE E COSTURA 03:0000  12:00:00 13,13 http:/fsinprojf.org br/seusdireitos reduamcu\ar c
20 |canTo £5.10.2015/18" VOLUNTARIO 10 MAGISTERIO 04:0000  16:00:00 13,13 httpy//sinprojf.org br/seusdireitos_rede_particular

Tabela 1. Modelo para reglstro das atividades desenvolvidas pelo trabalho voluntario

6 APRIMORAMENTO DO CONTROLE ORGCAMENTARIO E DE FLUXO DE
CAIXA

Com base no exposto pelas ONGs, verificamos a necessidade de elaborar uma
planilha para fluxo de caixa e proporcionar um melhor controle financeiro. As figuras
abaixo constam na planilha de fluxo de caixa.

Assim que a planilha for aceita pela instituicdo e comecar a ser utilizada, deve-se
inserir na aba do primeiro més de exercicio o saldo anterior (no saldo remanescente - ao
final da planilha). Na planilha para indicar centavos, utilizar virgula.

Depois, deve-se colocar todas os valores das contas. Com base no material coletado
nas ONGs, estimamos algumas despesas e receitas comuns mas, & possivel inserir novas,
colocando abaixo das ja existentes (a partir de L26).

Na coluna A deve ser colocada a data de PAGAMENTO ou RECEBIMENTO. Na B
selecionar através da seta a direita da célula a referéncia da conta e, se necessario,
especificar detalhes da conta (por exemplo, conta referente ao més anterior ou
adiantamento do més subsequente). Importante perceber que caso seja uma receita deve-se
registra o valor na coluna D (entrada) e se for despesa na E (saida).

Ao final dos langamentos do més, ao final da planilha estard indicado o total de
entradas, total de saidas e o saldo final (levando em consideracdo o saldo do més/exercicio

anterior). Ao ir para a aba do més seguinte ja constara o saldo anterior (REFORCANDO:

11



no primeiro més que utilizar a planilha - acreditamos que seja janeiro - colocar o saldo

anterior).

1 Data - Histdrico Especificagdo Entrada - Saida
2 5/1 (5) Luz Imével 131 120,25
3 1/1 (S) Mercado Mercado Giovanoni 92,80
4 3/1 (S) Mercado Empdrio Bom Gosto 71,05
5 3/1 (S) Servigos diversos Assistencial - bebedouro 80,00
] 5/1 (5) Luz Imével 121 139,33
7 12/1 (S) Agua - 214,01
8 14/1 TOLDO TERRACO - PARCELA 4/5 780,00
9 21/1 (5) Telefone Ol FIXO - REF DEZ/14 178,06
10 24/1 (5) Materiais diversos J1 Molduras - telas 300,00
11 31/1 (E) Doagties mies - 580,00

Doacies ma o
12 31/1 ([g DE:EE:: E:;r?nhns 715,00
13 (E) Eventos =
I3 (E) Saldo remanescente E

5) Aluguel
24
25 (5) Diarista L 1295,00 1975,50
(5) Gas
26 Saldo remanescente
27 Saldo -680,50
Figura 6: Planilha de fluxo de caixa - registro contas
Fonte: Elaborada pela Equipe de Aprimoramento Gerencial

Com base no exposto pelas ONGs, verificamos a necessidade de elaborar uma

planilha para de receitas e despesas e proporcionar um melhor controle financeiro. As

figuras abaixo constam na planilha em quest&o.

Assim que a planilha for aceita pela instituicdo e comecar a ser utilizada, deve-se

inserir, de acordo com a natureza das despesas/receitas monetarias ou ndo monetarias, 0s

valores mensais de acordo com o més de exercicio. Na planilha para indicar centavos,

utilizar virgula.

Ao final, sera calculado o total recebido/gasto de acordo com a natureza das contas.
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JANEIRO  FEVEREIRO MARCO ABRIL MAID JUNHO JULHO AGOSTO  SETEMBRO  TOTAL

RECEITA TOTAL i i B B B B B B
PERCENT. NAO MONETARIO #DIVf0! " #DIv/or ' sDiv/or | #DIv/0! " #DIVfo! ' #DIV/O! ' #DIV/o! ' #DIV/0!

RECEITA COM DOAQOES EM ESPECIE
CONTRIBUICAD DAS MAES
OUTRAS DOACOES

EVENTOS

RECEITAS COM DOACOES EM GENERO
1- ALIMENTOS

- CARNES

- HORTIFRUTIGRANJEIROS

- HIGIENE PESSOAL

- MATERIAL DE LIMPEZA

- MATERIAL PROJETOS

- UTENSILIOS DOMESTICOS
RECEITAS COM TRABALHO VOLUNTARIO
1 - ASSISTENCIA SOCIAL

2 - MANUTENCAD

3 - ADMINISTRATIVO

o o | | wra

=]

DESPESA TOTAL
PERCENT. NAO MONETARIO

DESPESAS MONETARIAS
AGUA

Luz

TELEFONE

IPTU

OUTRAS DESPESAS

DESPESAS NAD MONETARIAS
DESPS./CUSTOS ¢/ DOAGOES EM GENERO
1- ALIMENTOS

- CARNES

- HORTIFRUTIGRANJEIROS

- HIGIENE PESSOAL

- MATERIAL DE LIMPEZA

- MATERIAL PROJETOS

- UTENSILIOS DOMESTICOS,
DESPS./CUSTOS C/ TRAB. VOLUNTARIO
1 - ASSISTENCIA SOCIAL

2 - MANUTENCEO

3 - ADMINISTRATIVO

o L [ e | ra

[

Figura 13: Tabela receitas e despesas consolidada
Fonte: Elaborada pela Equipe de Aprimoramento Gerencial

8 PROCEDIMENTOS PARA ANALISE DE VIABILIDADE DE
CONTRATACAO DE FUNCIONARIOS

A anédlise de viabilidade de contratagdo de funcionarios foi realizada com a
finalidade de atender especificamente a uma das ONGs, que relatou a necessidade de
contratacdo de uma secretéria. Diante disso, foram feitas as devidas estimativas com base
no piso salarial da categoria, estabelecido pelo Sindicato das Secretarias e Secretarios do
Estado de Minas Gerais, em sua Convencdo Coletiva de Trabalho - 2014/2015.

Estimou-se aqui uma jornada de trabalho de 40 horas semanais, salario de R$ 857,00,

direito a vale transporte, uma média arbitrada de horas extras e descanso semanal



remunerado, recolhimento de FGTS e INSS, bem como, a estimativa e distribui¢cdo mensal
da proviséo para férias e 13° salario, conforme apresentado na figura 14, a seguir.

Diante do exposto chega-se a um valor minimo estimado da ordem de R$ 1.270,00,
que serve como parametro basico para a tomada dessa decisdo gerencial. H& que se

ressaltar que este levantamento ainda esté elaboracdo podendo ser revisto pela equipe.

Regime de contratacdo (30/40/44h) 40
Salario Base 857,00

ABR MAI JUN JuL AGOD SET out NOV DEZ JAN FEV MAR
Total de dias no més 30 31 30 31 31 30 31 30 31 31 29 31
Dias VT 19 20 19 23 21 21 21 20 20 20 19 21
Dias Uteis no més 24 25 24 27 26 25 26 24 26 23 24 26
Dias ndo Gteis no més & 6 3 4 5 5 5 6 5 & 5 5
CALCULO DA DESPESA MENSAL Quant./BC ABR MAI JUN JuL AGOD SET out NOV DEZ JAN FEV MAR
Sa3ldrio Base® 857,00 857,00 857,00 857,00 857,00 857,00 857,00 857,00 857,00 857,00 857,00 857,00
Wale Transporte (desconta até 6%) 45 3408 38,58 3408 52,08 43,08 23,08 43,08 38,58 38,58 38,58 34,08 23,08
Vale Alimentacdo
Horas Extras 1,5 0,64 9,64 0,64 0,64 9,64 0,64 0,64 9,64 0,64 0,64 9,64 0,64
DSR sobre Hora Extra 1,5 241 231 2,41 1,43 1,85 1,93 1,85 2,41 1,85 231 2,01 1,85
Faltas Horas o - - - - - - - - - - -
FGTS 8% 69,52 69,52 69,52 59,45 69,48 69,49 69,48 69,52 69,48 59,52 69,49 69,48
INSS Patronal {verificar CEBAS p/ isen¢do) 20% 173,81 173,79 17381 173,61 173,70 17371 173,70 173,81 173,70 175,79 173,73 173,70
VENCIMENTO DO MES 114647 115084 114647 116321 115475 115485 115475 115097 115025 115084 114595 115475

869,05 868,96 869,05 868,07 86850 86857 86850 869,05  B6550 86895 868,65  BES,50
130 868,69 72,39 72,39 72,39 72,39 72,39 72,39 72,39 72,39 72,39 72,39 72,39 72,39
FGTS 130 69,50 5,79 579 5,79 5,79 579 5,79 5,79 579 5,79 5,79 579 5,79
IMSS Patronal [verificar CEBAS p/ isencdo) - 130 173,74 14,48 14,48 14,48 14,48 14,48 14,48 14,48 14,48 14,48 14,48 14,48 14,48
1/3 Férias 289,56 24,13 24,13 2413 24,13 24,13 2413 24,13 24,13 2413 24,13 24,13 2413
FGTS 1/3 Férias 23,17 1,93 1,93 1,93 1,93 1,93 1,93 1,93 1,93 1,93 1,93 1,93 1,93
INSS Patronal (verificar CEBAS p/isencio) - 1/3 Férias 57,91 4,83 483 483 4,83 4,83 483 4,83 4,83 483 4,83 4,83 483
PROVISOES 125,55 123,55 123 55 125,55 123,55 123 55 125,55 123,55 123 55 123,55 123,55 123 55
ESTIMATIVA MENSAL 127001 127439 127001 128676 127830 127840 127830 127451 127380 127439 126950 127830

Figura 14: Custo de contratacdo de um secretario
Fonte: Elaborada pela Equipe de Aprimoramento Gerencial

9 PROCEDIMENTOS PARA ABERTURA DE CONTA BANCARIA COM
ISENCAO DE TARIFAS

A verificacdo de procedimentos para abertura de conta bancaria, com isengédo de
tarifas foi realizada com a finalidade de atender especificamente a uma das ONGs, que
relatou a necessidade de ter uma conta corrente e ndo arcar com a tarifa. Diante disso,
foram realizados contatos por telefone e pesquisa na internet e com funcionarios das

instituicOes bancarias.

N&o ha nenhuma norma que obrigue as instituicdes financeiras a isentar tarifas para

ONGs, contudo pode ser oferecidas pelo gerente algumas vantagens, desde que a ONGs
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tenha dinheiro para investimento, por exemplo. Um funcionédrio da CEF (especifico)
levantou a possibilidade de realizar a abertura com isengdo das tarifas por um ano, sem
necessidade de valores minimos.

Sobre a questdo da conta corrente e da poupanca: A vantagem da conta corrente €
que ela possibilita ao cliente a utilizagdo de cheques e aplicagdes, entretanto, o lado ruim é
a disponibilidade do cheque especial e tarifas cobradas. A poupanga tem vantagem na
questdo do rendimento mensal, na Caixa é 0,5% ao més, e que o cliente ird gastar o que
tem, o controle sobre a conta é maior e melhor, s6 que ndo tera a possibilidade de usar o
cheque para movimentagdo financeira, além de ndo cobrar nenhum tipo de tarifa. Outra
alternativa é tentar contato com a geréncia de instituicGes privadas e tentar conseguir

isencao.
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