
Gestão de carreira 

Práticas de desenvolvimento acelerado 
frente à necessidade de retenção 

Natalia Mantovani Cunha 

21/10/2017 



O problema de pesquisa surgiu de fatores 

demográficos e expectativas dos profissionais 

Envelhecimento da 

população 

Entrada crescente da 

Geração Y no 

mercado 

Valorização do 

crescimento na 

carreira pela Geração 

Y 

Como as empresas conciliam o crescimento acelerado na carreira com a 

retenção de profissionais experientes? 



O objetivo do trabalho é verificar como as 

empresas lidam com este problema 

• Identificar o perfil das empresas que oferecem crescimento de 

carreira acelerado 
 

• Entender quais as práticas para acelerar o desenvolvimento de 

carreira 
 

• Entender quais os desafios da evolução de carreira acelerada 

Verificar como as áreas de RH lidam com uma estratégia de 

crescimento de carreira acelerado. 



O referencial teórico foi construído com base em 3 

temas 

Conceitos Autores 

Evolução do conceito de carreira 
• Abordagens tradicionais 

• Abordagens não tradicionais (novas 

carreiras) 

Elza Fátima Rosa Veloso 

Hélio Tadeu Martins 

Joel de Souza Dutra 

Rodrigo Silva 

Elementos do sistema de gestão de 

carreira 
• Definição estratégica  

• Estruturas 

• Níveis de complexidade 

Hélio Tadeu Martins 

Joel de Souza Dutra 

Rodrigo Silva 

 

Carreira e gestão de talentos 
• Gestão de talentos 

• Práticas alinhadas às novas carreiras 

Elza Fátima Rosa Veloso 

Hélio Tadeu Martins 

Rodrigo Silva 



Foi realizada uma pesquisa exploratória e 

qualitativa com base em entrevistas 

Abordagem 

Coleta de dados 

Sujeitos de 

Pesquisa 

Análise de dados 

Exploratória e qualitativa 

Entrevistas com roteiro semiestruturado 

• Profissionais de RH ( com cargos a partir de analista 

sênior em empresas com sistema de administração de 

carreiras estruturado) 

• Consultores de carreira e desenvolvimento  

Análise de conteúdo 



Foi realizada uma entrevista com profissionais de 

RH 

Profissionais de RH 

Elementos do roteiro Resultados parciais 

Elementos do sistema de 

gestão de carreira 

• Carreira em linha na operação 

• Carreira paralela em áreas 

administrativas 

Suporte para desenvolvimento 

de carreira 

• Competências para cada posição 

são disponibilizadas 

• Gestão de desempenho 

• Job rotation 

Ações para acelerar a carreira • Mentoring para potenciais 

• Exposição internacional 

Ações de retenção • Mobilidade entre países e áreas 

Teoria 

Sistema de 

administração de 

carreira 
(DUTRA; MARTINS; 

SILVA) 

Práticas 

aderentes às 

novas carreiras 
 

(MARTINS; SILVA; 

VELOSO) 



Foi realizada uma entrevista com consultor de 

carreira 

Consultores 

Elementos do roteiro Resultados parciais 

Expectativas dos profissionais 

sobre carreira 
• Profissionais com boa formação são 

orientados por valores 

Suporte das empresas para 

desenvolvimento de carreira 

• Comunicação das estruturas de 

carreira e requisitos de acesso 

• Ciclos de gestão de desempenho com 

conversas de carreira 

Práticas de aceleração de 

carreira x retenção 

• São conflitantes 

• A empresa opta por uma ou outra 

estratégia 

Tendências em gestão de 

carreira 
• Sistemas flexíveis considerando 

escolhas pessoais 

• Licenças para dedicação a ouros 

projetos 

Teoria 

Carreira 

proteana 
(DUTRA, VELOSO; 

MARTINS) 

Sistema de 

administração 

de carreira 
(DUTRA; MARTINS; 

SILVA) 

Novas carreiras 
(DUTRA, VELOSO; 

SILVA; MARTINS) 
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